


 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊ tŀǘǊƛŎƪ /ƻȊƛŜǊ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊ 5Ŝŀƴ aŀƴǎŬŜƭŘ  
aƛȄŜŘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 

!ƎŜǎ мм ǘƻ му 

[ƻƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ IŀǊƛƴƎŜȅ 

 

[ŀǎǘ hŦǎǘŜŘΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

 

[ŀǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ όнлннύ 
D/{9 
¶ тт҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ пҌ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ  

¶ рт҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ рҌ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ  

¶ hǾŜǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎǊŀŘŜǎ т ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¶ ! ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎǊŀŘŜ т ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ aŀǘƘǎ  

¶ hǾŜǊ пл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ р ƻǊ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘŜ сǎ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ !ǾŜǊŀƎŜ DǊŀŘŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ DǊŀŘŜ рΦо 
 

! [ŜǾŜƭ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ос҈ !ϝκ! ƎǊŀŘŜǎ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нсΦп҈ύΣ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ сл҈ ƻŦ ƎǊŀŘŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ !ϝ ǘƻ .Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мо ŎƻƘƻǊǘ ƛǎ ŀ DǊŀŘŜ .Φ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǳǎ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нр҈ ƻŦ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  



 

Welcome 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ IƛƎƘƎŀǘŜ 

²ƻƻŘ {ŎƘƻƻƭΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΣ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ά¢ƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ όǘƘŜ п/ǎύ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ άIƛƎƘƎŀǘŜ ²ƻƻŘ ²ŀȅέΦ  

!ǘ IƛƎƘƎŀǘŜ ²ƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ŀǘ ōƻǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ п ŀƴŘ рΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ƻǳǊ Ƴƻǧƻ ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀǧŜǊΣ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜǎέ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

²Ŝ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΣ 

Ƙƻǿ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ {ƻΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ς ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘƛǎ άŎŀƴ Řƻέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ ǳǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬǊǎǘΣ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊΣ ǘƘŜƴ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ 

IƛƎƘƎŀǘŜ ²ƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ 5.{ ŎƘŜŎƪΦ 

¸ƻǳǊǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ 

 

tŀǘǊƛŎƪ /ƻȊƛŜǊ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 



 

Who we are: 

Ethos and values: The Highgate Wood Way 

hǳǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ /ƻǳǊǘŜǎȅΣ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

όǘƘŜ п/ǎύΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ  ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ IƛƎƘƎŀǘŜ ²ƻƻŘ ²ŀȅΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƻǧƻ ƛǎ 9ǾŜǊȅƻƴŜ aŀǧŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ !ŎƘƛŜǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ 

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜŘΦ  

¢ƘŜ IƛƎƘƎŀǘŜ ²ƻƻŘ ²ŀȅ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ IƛƎƘƎŀǘŜ ²ƻƻŘ ²ŀȅ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎ ƻƴ ŀ ǇŀƎŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƛƎƘƎŀǘŜ ²ƻƻŘ ²ŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

Ϧ¢ƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ 



 

Ofsted Report 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƻǳǊ hŦǎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлнмύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ IƛƎƘƎŀǘŜ ²ƻƻŘ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎŜƭŦ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŀƛǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

hŦǎǘŜŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ άǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũέ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ άƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ 

ƘŜŀǊǘέΦ  ¢ƘŜȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ άǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎέ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦέ hŦǎǘŜŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ άǇǳǇƛƭǎ 

ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ  

hŦǎǘŜŘ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ άŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ άǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘέΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ άǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ƎƛǾŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ǉƭŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴέ ŀƴŘ άǇƭŀƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦέ hŦǎǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ άƘƛƎƘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦέ  

¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ 

ǎŀǿ Ƙƻǿ άǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜƳΦ [ŜŀŘŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ 

ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŎƛǝȊŜƴǎΦέ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƘŜǎƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘŀũ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦέ 



 

The School 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀǊŜŀ ƛƴ /ǊƻǳŎƘ 9ƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣслл ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ олл ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳύ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƛȄ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǘǊǳƭȅ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ǾŀǊȅ ōǳǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мо҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ŀƴŘ нр҈ ǉǳŀƭƛŦȅ 

ŦƻǊ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳΦ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƭŀŎƪ-/ŀǊƛōōŜŀƴΣ DǊŜŜƪ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƛǎƘ /ȅǇǊƛƻǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¢ǳǊƪƛǎƘΣ YǳǊŘƛǎƘΣ LƴŘƛŀƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘƛΣ tŀƪƛǎǘŀƴƛΣ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ {ƻƳŀƭƛ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ŀǊŜ ǘǳǘƻǊŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊ ōŀǎŜŘ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ол-ƳƛƴǳǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎΦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǘŀƪŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀǘ IƛƎƘƎŀǘŜ ²ƻƻŘ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΦ  

tƻǎǘ-/ƻǾƛŘ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ƻƴ 

ƳƛǎǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ŦŜƭǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎΦ  



 

Facilities  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

ό.{Cύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻŀǎǘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ L/¢ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

¶ ! ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

¶ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊƻƻƳΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

!ǇǇƭŜ aŀŎǎΦ  

¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ ǊƻƻƳǎΦ  

¶ !ƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ-Řŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ όŦƻǊ Ǉƻǎǘ мс ŀƴŘ ǎǘŀũύ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ 

ŀ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¶ !ƴ ŀƭƭ-ǿŜŀǘƘŜǊ ǇƛǘŎƘΦ  

{ƛƴŎŜ .{C ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ƴŜǿ aŀȅŀ !ƴƎŜƭƻǳ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
 



 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

!ƭƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ IƛƎƘƎŀǘŜ ²ƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

мΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ς ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǳǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ǎŎƘƻƻƭ 

нΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ς ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ōŀǎŜŘ /t5 ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘŜŘΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ 

оΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ς ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘΦ  

[Ŝǎǎƻƴǎ ŀǘ IƛƎƘƎŀǘŜ ²ƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƪŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ wƻǎŜƴǎƘƛƴŜΩǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƻŦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  !ƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 



 

/ƻƴǝƴǳŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƴǝƴǳŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǘ IƛƎƘƎŀǘŜ ²ƻƻŘ ŀƴŘ 

ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ άŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜǎέΦ  aŀȅŀ !ƴƎŜƭƻǳΩǎ 

ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘΣ ά ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊΣ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ōŜǧŜǊΣ Řƻ ōŜǧŜǊέ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŜǘƘƻǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ /t5 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

!ǘ IƛƎƘƎŀǘŜ ²ƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ 9/¢{Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ IŀǊƛƴƎŜȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ IǳōΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ L¢¢ǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

hǳǊ ǎǘŀũ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  



 

Staff Well-Being  

!ǘ IƛƎƘƎŀǘŜ ²ƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ 

ǎǘŀũ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎƪ ŦƻǊ 

ǎǘŀũ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŬƴŜ ǘǳƴŜ 

ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

hŦǎǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ άƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ {ǘŀũ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦέ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ IƛƎƘƎŀǘŜ ²ƻƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

¶ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

¶ aŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ƻƴƭȅ ƪŜȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¶ wŜŘǳŎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƭŜƴŘŀǊŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƊŜǊ-

ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ōŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻƻƳ 

¶ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǝƳŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ǎŎŀƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ 
ǎƛȊŜǎ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нт 

¶ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀũ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ нпκт ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƴŜΦ  

¶ !ƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 

¶ ! ǘƘǊƛǾƛƴƎ {ǘŀũ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛǾŜǎ 

 




